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Cinco afnos como editora de la Revista de Sociologia

[Five years as editor of the Revista de Sociologial

Karina Navarro 1®
Universidad de Chile

En 2017, aproximadamente por esta fecha, asumi
como Editora de la Revista de Sociologia. La
primera mujer editora en sus mas de 30 afios de
historia. Antes de ser nombrada editora de esta
revista ya me habia familiarizado con lo que
significaba este rol. Afios antes, por mi formacién
en psicometria habia colaborado con el equipo de
la Revista de Psicologia para lograr su indexaciéon
en Scielo-Chile. No obstante, por mi trayectoria
profesional méas ligada al mundo de la estadistica
y los métodos cuantitativos, asumir el rol de
Editora de una revista disciplinar en sociologia
fue para mi un desafio importante. No sélo porque
implicaba volver a mis raices como socibloga,
sino porque sabia que la Revista necesitaba
cambiar para adaptarse a los tiempos y al mismo
tiempo mantener su historia y tradicion.

Podria mentir y decir que pasé unos primeros
meses dificiles pensando como armar un plan
para alcanzar ese objetivo, pero no es cierto.
Cuando me nombraron editora de la Revista
llevaba mas de un ano anhelando ese cargo y
pensando cual seria mi plan para llevar a la
Revista posicionarse donde creia (y creo) debe
estar. Recuerdo que no fueron pocos quienes se
me acercaron para aconsejarme que dejara de
lado mis ganas de ser editora porque es

muchisimo trabajo y eso iba a mermar mi
productividad académica porque terminaria
destinando todo mi tiempo a ayudar a otros a
publicar sus articulos y los mios quedarian de lado.
Evidentemente no les hice caso y, aunque no me
guste aceptarlo, tenian razén. El tiempo para
dedicar a mi propia producciéon académica se ha
visto disminuido por el tiempo que he tenido que
dedicar a la Revista. Sin embargo, no me arrepiento
de la decision que tomé. Asumi el cargo de Editora
con la firme convicciébn de dar todo lo que
estuviera en mis manos para sacar este proyecto
adelante y comencé poco a poco a desarrollar el
plan que, hasta entonces sélo existia en mi

cabeza y me hacia mucho sentido.

Renovacion del compromiso en la era digital

Ser editora de una revista con tantos anos de
tradiciéon como esta y pretender hacer cambios en
ella, requiere tener una mirada atenta a las
caracteristicas que se han transformado en el
sello caracteristico de la Revista a lo largo de su
historia. Una de esas caracteristicas es que, desde
sus 1nicios hace 36 afios, la Revista de Sociologia
siempre ha sido una revista de acceso abierto.

Puede que hoy en dia ser una revista Open Access
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suene a algo comun y corriente, pues muchas revistas
publican parte o la totalidad de sus articulos en
esta modalidad. Sin embargo, haber sido de las
primeras revistas en tener esta modalidad tiene
un gran mérito y lograrlo de la forma en que lo
hemos logrado en estos 36 afos es una proeza de
aquellas que hacen que esta revista sea especial.
Actualmente en el circuito editorial, la mayoria
de las revistas de acceso abierto se sostienen
econémicamente trasladando los costos de
procesamiento, edicién, y produccién a los
autores. Son ellos quienes, ademas de tener que
lidiar con conseguir fondos para realizar sus
investigaciones, deben pagar para que los articulos
que escriben de forma gratuita puedan ser
publicados, descargados, y leidos de forma
gratuita por otros investigadores y estudiantes
interesados en acceder a ese conocimiento. Los
montos que las revistas cobran a los autores por
acceder a la modalidad de acceso abierto varian
mucho dependiendo de la editorial y Ila
circulacién de la revista, pero rondan entre los
$300 y $5,000 dolares americanos. Montos que,
sin duda, resultan privativos y segregan a una
gran cantidad de personas dentro del mundo
académico, particularmente a investigadores
jévenes, equipos de investigacién con bajo (o sin)
financiamiento, y particularmente, personas que
realizan investigacién con fondos concursables
gubernamentales en Latinoamérica.

A diferencia del modelo de publicacién de las
grandes editoriales, la Revista de Sociologia no
cobra a los lectores por descargar ni por leer los
articulos que publicamos. Tampoco cobramos a
los autores por el derecho a someter sus articulos

a revision de pares ni por ser publicados en
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modalidad acceso abierto. La Revista de Sociologia
desde su fundacién hasta ahora ha puesto el
conocimiento a disposicién de cualquier persona
interesada en acceder a él. En el pasado, lo
haciamos con una circulacién restringida mediante
ediciones en papel que solian ser bastante caras.
Esto porque a los costos de edicién, diagramacion,
maquetacion, e impresion se sumaban los costos
de distribucién por correo postal. Las revistas se
perdian en el correo o no llegaban a destino
porque eran devueltas al remitente al no encontrar
la direccién o al no encontrar moradores en la
direccién de envio. Con ello, nuestra principal
forma de distribucién era por mano, lo que hacia
muy lento e ineficiente el proceso de difusién de
lo que publicdbamos. En ese pasado que suena
tan lejano, pero que esta a s6lo 5 anos de
distancia, me tocé tomar la primera decisién
dificil como editora: eliminar nuestra edicién en
papel y comenzar a publicar solo en versién
digital. Nuestro Gltimo niimero en papel sali6 en
2017 y ain tenemos unas poquitas copias de ese
ultimo volumen.

La decisién de eliminar el papel no estuvo exenta
de cuestionamientos porque implicaba poner fin
a una tradicion de larga data. Es cierto que leer
en el computador no es lo mismo que leer en
papel, pero publicar en digital tiene tremendas
ventajas. Dejar de imprimir es una forma
importante de reducir nuestra huella de carbono
que ademads reduce los costos de produccién y
distribucién, permitiéndonos optimizar el uso de
nuestros reducidos recursos. Sin embargo, me
atreveria a decir que la principal ventaja que
ofrece el formato digital es que todos los articulos
que publicamos tienen hoy la posibilidad de llegar
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a todos los rincones del mundo hispanoparlante,
manteniendo y ampliando asi el compromiso y
convicciéon que ha movido esta revista a lo largo
de los anos: poner el conocimiento al alcance de todos.
Pasar de publicar en papel a una edicion
completamente digital requeria del desarrollo de una
nueva imagen de la Revista que conservara nuestra
identidad y tradicién. En esa labor, como en tantas
otras, hemos tenido la dicha de contar con personas
que voluntariamente nos han brindado su ayuda.
Silvia Ordenes (Coordinadora del Departamento
de Sociologia) fue la nica persona que me tomé
en cuenta cuando le comenté de la necesidad de
crear una nueva imagen para la Revista y se
comprometié a ayudar. Fue ella quien se sumergio
en nuestros numeros histéricos y noté que la
Revista en sus primeros volumenes habia tenido una
portada preciosa que por alguna razoén desconocida
quedo en desuso. Esa imagen era perfecta. Adaptarla
a los nuevos tiempos era reconocer nuestra
historia y proyectarnos al futuro al mismo
tiempo. Con esa idea en mente, recurri a Rodrigo
Seguel—magnifico disenador y gran amigo—
para que modernizara y creara lo que hoy es la

imagen institucional de la Revista de Sociologia.
El trabajo hormiga

Mi meta como editora de la Revista de Sociologia
es transformarla en un espacio de referencia de
publicacién para Iberoamérica. Por lo que, el
cambio de imagen institucional fue acompanado
de una nueva forma de trabajo. Mi intencién era
que la Revista de Sociologia funcionara como las
grandes revistas indexadas, por lo que, ademas

de editores asociados y revisores pares en sistema
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doble ciego, necesitdbamos un editor de estilo.
Este tipo de editor es comun en las revistas de
habla inglesa, pero yo no habia visto algo asi en
el mundo de escritura en castellano y estaba
segura de que seria todo un éxito. El trabajo de
un editor de estilo consiste en mejorar la redaccién
de los trabajos aceptados para publicacién de modo
que sean posibles de comprender por personas de
habla hispana que habiten en cualquier parte del
mundo. Esto implica trabajar los documentos
para eliminar cualquier tipo de argot, regionalismos
y expresiones ambiguas, ademas de corregir
potenciales problemas de citacién y referenciacion,
permitiendo una estética homogénea de todos los
trabajos publicados. Asi, los articulos pueden ser
leidos y comprendidos con mayor facilidad y pueden
alcanzar un mayor impacto en la comunidad cientifica.
Mis aspiraciones siempre han sido en grande. Mi
abuela que teniendo sé6lo cuatro anos de educacion
formal logr6 sacar adelante a sus ocho hijos—y a
varios de sus nietos, incluyéndome a mi—me
ensenod a sonar en grande. Y como hija menor de
mi abuela, no puedo evitar apuntar a lo mas alto
a pesar de que abunden los obstaculos. Como
probablemente muchos saben, los costos fijos de
produccion de la Revista son financiados por el
Departamento de Sociologia y la Direccién de
Investigacién y Publicaciones de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de Chile. Sin
embargo, lo que casi nadie sabe es que el trabajo
editorial propiamente tal (i.e., el trabajo de los editores
y revisores pares) es un trabajo completamente
ad honorem que, en el mejor de los casos, es
parcialmente reconocido como horas de dedicacién
a actividades de extensién. En ese contexto, mis

aspiraciones de tener un editor de estilo tenian
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dos limitaciones: (a) la falta de presupuesto para
financiar ese trabajo y (b) la disposicién que pudieran
tener las personas que voluntariamente nos donan
algunas de sus horas de trabajo para la revista.
Considerando estas limitaciones estructurales y
que, la gran mayoria de las personas con las que
conversé sobre el tema desconocian el trabajo de
un editor de estilo o dudaban del potencial que
podia entregar a la revista, opté por lo que parecia
mas simple. A las funciones tradicionales el editor
en jefe (es decir, mis funciones) se incorporé la
funcién de edicién de estilo. Y, con ello, dentro de
las negociaciones logré obtener algo de dinero
para contratar de forma puntual los servicios de
un traductor y corrector de estilo en inglés,
pensando en mejorar nuestro nivel de indexacién.
Fue asi como incorporamos al equipo a Paul Salter
para que nos ayudase a revisar y editar los
resumenes y titulos de los articulos en inglés.
Estos cambios han implicado mucho trabajo.
Junto a las asistentes de la revista—primero Ana
San Martin y luego Rebeca Orellana-Parada—
hemos pulido hasta el mas minimo detalle de cada
articulo y nimero. Ese trabajo que parece invisible
ha redundado en importantes reconocimientos.
En un principio, eran solo comentarios de pasillo
sobre la calidad de los articulos y el profesionalismo
de la edicion y posteriormente comentarios explicitos
sobre nuestro rol editorial. Muchos autores y
equipos de investigacién han destacado el aporte
que cada uno de los revisores pares ha hecho al
mejoramiento de sus articulos y no han escatimado
en elogios al referirse a la dedicacién que ponemos
como equipo en la edicidon y correccion de pruebas
de cada articulo que publicamos. En mas de una
oportunidad, algiin autor me ha pedido que le dé
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el correo o el nimero de teléfono de la persona
que hace la edicion de estilo de los articulos de la
Revista o0 me ha preguntado si esa persona nos
cobra muy caro. Cuando eso ha ocurrido, me he
visto en la necesidad de revelar que somos nosotras
(i.e., 1a asistente y yo) quienes hacemos esa labor
de forma gratuita para todos los articulos que
publicamos. Como Revista nosotros no cobramos
por ninguna fase de la edicién porque creemos
que es lo que debemos hacer. Porque entendemos
que nuestra labor es facilitar la publicacion de
articulos y proveer las condiciones para que todos
los articulos puedan ser valorados por los lectores
en sus propios méritos y nos sentimos orgullosos
de hacer esta labor.

Todo lo anterior—sumado al esfuerzo de Ana San
Martin, luego de Rebeca Orellana-Parada y
actualmente de Belén Muiioz en difundir nuestra
Revista mediante el envio de correos de difusion
y manteniendo nuestras redes sociales—ha
redundado en que el flujo de articulos haya
aumentado sustancialmente. En ocasiones incluso
nos hemos visto desbordadas, nos ha costado
encontrar evaluadores pares, y hemos pasado por
momentos dificiles, pero hemos salido adelante.
El volumen de trabajos que recibimos ha aumentado
con los afos gracias a todo este trabajo y esfuerzo,
por lo que, considerando estos indicadores al alza,
en 2019 decidimos dar un gran salto: comenzar a
sacar dos numeros al ano. Con mas ganas que
experiencia, partimos en la odisea de organizar
dos nimeros por volumen, uno de los cuales seria
un numero especial tematico, y el otro con los
trabajos que nos llegaran por el sistema de
ventanilla abierta que mantenemos durante todo

el afo. La falta de experiencia nos hizo atravesar
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algunas dificultades en un comienzo, pero como
dice el refran “a veces se gana y otras, se aprende” y
nosotros aprendemos rapido.

Definir los temas que cubriria cada niimero tematico
ha sido muy gratificante. Incluso he llegado a
sentir que es el mejor pago que he podido tener
en estos afios a mi trabajo de editora. El objetivo
de publicar niimeros temaéticos especificos era dar
espacio a las sociologias no tradicionales, a esas
sociologias a las que dediqué otra editorial hace algin
tiempo atras (ver: Rdz-Navarro, 2018). Gracias a
estos numeros tematicos he tenido la posibilidad
de compartir con distintos editores invitados de
diversas areas de la sociologia y disciplinas afines.
Algunos editores invitados han sido muy auténomos
y, por lo mismo, han requerido de muy poco apoyo
de mi parte. Otros en cambio, han preferido formar
un equipo en que cada cual cumple funciones
determinadas y nos apoyamos mutuamente. Sea
cual sea el modelo de trabajo adoptado, en todos
los casos, los resultados han sido excepcionales.
Contando el volumen 37 de la revista que estamos
publicando este 2022, llevamos en total cuatro
numeros tematicos que me llenan de orgullo por
su excelente calidad. Tuvimos un dossier sobre
conflictos socioambientales (ver Campos et al.,
2019), uno sobre teoria politica (ver Grimaldi &
Montero, 2020) y uno sobre emociones (ver Rdz-
Navarro & Gonzélez, 2021) dedicado a la memoria
de Humberto Maturana. No obstante, sin desmerecer
los niimeros previos, en nimero especial que mas
llena mi corazéon de investigadora y metoddloga
cuantitativa es el que estamos publicando ahora
sobre sociologia cuantitativa (ver Navarro &
Astin, 2022). El nimero de sociologia cuantitativa

es un tremendo anhelo, no sélo porque sea mi
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area de especialidad, sino porque la sociologia
latinoamericana, en su afan de encontrar formas
decoloniales de construir conocimiento, ha
abandonado o relegado a una posicién de menor
relevancia, a los métodos cuantitativos para construir
sociologia, desaprovechando asi las potencialidades
de estos métodos ofrecen hoy en dia a nuestra
disciplina. Por ello y por su tremenda calidad, es que
siento que este nimero sobre sociologia cuantitativa
es un pequeno lujo que me he regalado como editora;
lujo que es también la forma perfecta de cerrar
estos cinco anos como editora y comenzar a abrir

nuevos espacios de cambios para la Revista.

El futuro

Este 2022 ha sido el afio de la materializacion de
grandes cambios en la Universidad de Chile. Tenemos
por primera vez en nuestros 176 anos de historia
una mujer Rectora, la Dra. Rosa Devés y también
por primera vez tenemos una Decana en la Facultad
de Ciencias Sociales, la Dra. Teresita Matus. La
Universidad esta cambiando y la Revista de
Sociologia también necesita cambiar.

Son varios los logros de estos ultimos cinco afos,
pero tenemos varias metas pendientes aun por
lograr. Una de ellas, es mejorar nuestra
capacidad para atraer a investigadoras y equipos
de investigacién liderados por mujeres para que
publiquen sus trabajos con nosotros, y se
Interesen en ser parte de nuestro equipo
editorial. Necesitamos potenciar atun mas la
internacionalizacién de la Revisa y posicionarla
como un espacio atractivo de difusién del
conocimiento producido en Iberoamérica. En

estas lineas, hemos hecho importantes esfuerzos,



pero aun tenemos bastante espacio de mejora
para los anos venideros. No obstante,

probablemente la transformacién mas importante
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trabajos que publicamos para optar a otros tipos
de indexacién. Es en esa linea que les invitamos a

acompanarnos y seguir apoyando la labor que

que necesitamos emprender como Revista es realizamos.
trabajar en mejorar los niveles de citacion de los
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